


駱駝旅隊行走在一望無垠的戈壁沙漠，長長腳印，是

無數汗水的艱辛印記；才到下一高處，經過風的吹

拂，幾乎消失的來時腳印，更顯戈壁沙漠的荒涼。作

者在適當地點捕捉到適時的光影，凸顯主題的表現、

採光、構圖，表現出戈壁沙漠生活的真實樣態。
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14	 	 	校長的正向領導模式—

	 	愛、服務、歡笑
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30	 校長教室走察與教師專業成長

文：吳清山　圖：陳軒

為了執行學校的諸多任務，校長需要廣博的知識與

多樣的技能；需要了解學生及其發展階段、學習模

式以及教育哲學等；也要具備學校經營與管理財務

的能力；更要與社區保持親近，以及與其他人溝通

與合作的技巧。因此，校長領導對於學校效能的影

響極具決定性。雖然校長領導不容易直接影響學生

的學習成果，但卓越的校長還是可以藉由創造良善

教與學的情境及能力，進而提升學生的學習成就。

是以，身為一校之長該如何領導學校呢？
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領
導，是一種過程，藉此影響他人共襄盛舉而完成任務的一門藝術。韋氏大字典

定義「領導」是：「藉著走在前面或一旁為人引路、指揮、引導其行程。」在

快速變動且複雜環境，身為領導者要如何順應時勢，激發追隨者對工作的價值觀與重

要感，關係到組織的效能。

學校是教育場所，主體為「學生」，因此「服務」一直是教育工作優先的價值目

標，在教育專業與倫理上，對「奉獻」與「付出」等精神更多所鼓勵；校長身為學校

領導者，除了應以犧牲奉獻精神作為表率，更應擔負起一所學校的成敗責任。

學校的領導者要如何發揮個人影響力，鼓勵同仁持續不斷學習，尤其變革時代，

如何引領將正向價值觀與信念轉移到實務教育工作上，相信是各界持讀關注的議題，

因此我們邀請專家學者針對「變革時代的卓越領導」進行多面向探討。

林明地教授以「提升學校領導動力：校長領導的核心」觀點剖析，發現教師的自

我管理能力、校園的領導社群，相對校長的轉型領導，對於學校效能影響會更具影響

力。謝傳崇主任從正向領導觀點指出，校長若能透過正向領導，可望為學校塑造正向

氣氛，培養學校教育的正向意義，能夠以全新角度看待所面對的學校教育問題，也能

提供教師表達意見機會，建立良好互動架構，以變革計畫提升學校競爭力。

在各種不同校長領導模式下，王明傑教授相信確能為各校提供部分解決方案，也

能提供校長看待問題的新視野。而為提升學校效能，他建議校長以強調情感和價值的

「轉型領導」為主軸，以喚起共同努力並促進教師能力發展，以新的方式來思考他們

的工作，並提升教師面對學校目標的承諾。林思伶教授則提出「愛、服務、歡笑」的

領導模式，建議學校領導者個人實施SERVE行動為學校整體帶來共同幸福，同時，也

因為服務價值擴散，可創造類似服務系統，讓校園中成長的兒童、青少年或成人，將

來都能成為共同改造社會的領導人。

相信，重新檢視並建立與調整組織新的領導力，能讓學校在面臨變革時，適宜的

界定領導者的角色與方向。
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