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忠實的陪伴∼所有的教育人
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版權所有，本刊圖文非經同意不得轉載。

封面題字｜張炳煌

生活中的一切，都是作者創作的泉源，因為那是最真

實的繪畫題材，唯有如此，才能將它真正落實在心

中。而「人」是生活中的本位，感情及情緒都是人性

的本質，而創作者追尋著人們內心最深刻的感受，並

以個人的繪畫語言，將它表現出來。
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過好幾個關卡「過關斬將」而實現理想的校長

職位與工作，一旦當上校長，卻撐不到幾年就

提早退休，令人覺得「到底哪裡出了問題」！

雖然中小學校長提早退休是多元因素造成的，

但教育行政機關必須正視的問題是，校長生涯

規劃及個人特質等因素之前就存在了，但為何

近期提早退休的校長會增多？因此，校長以外

的因素(政策、制度、措施等)顯然是關鍵。
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中 
小學「校長」的熟成期需時多久？十年、十五年還是二十年。一位學校教育人

員從教師、組長、主任一路「過關斬將」到校長的歷練，至少也得十五年以

上，培育一位校長到熟成確實不易，可說是菁英教育人員中的菁英，若能讓校長將經

驗與專業在教育上貢獻傳承，那麼國家整體教育指標即會不斷向上提升。不過現實情

況是，教育人員一旦當上了校長，往往撐不到幾年就提早退休，令人不解「到底是哪

裡出了問題」？

翻開今年統計數據顯示，五都及各縣市中小學校長申請退休，達十年來最高潮，

退休校長中有些才剛滿五十歲，讓外界既迷惑又納悶，為什麼這麼多校長急著趕退休

呢？一般分析幾個可能，一是公務員今年是最後一年適用「五五專案」優退，所以校

長趕辦退休；二是營養午餐弊案衝擊讓校長慨嘆不如歸去；三是明年教師課稅，退休

反而領得多；四是平時受行政法令束縛校長無法貫徹辦學理念，加上私校高薪挖角

等，引爆了這波校長退休潮。

中正大學林明地教授即指，「校長生涯規畫及個人特質等因素之前就存在了，但

為何近期提早退休的校長會增多？因此，校長以外的因素(政策、制度、措施等)顯然

是關鍵。」邱承宗校長現身說法，「擔任校長是一連串艱辛與執著所累積成果，會選

擇走校長這條路的教育人員，都對教育充滿更高熱忱與理想，若非萬不得已，校長絕

對不會輕言退休。」尤其正值壯年、辦學經驗熟成的校長一個個都走了，全國校長協

會理事長薛春光不免大聲疾呼「不僅是校園領導人才培訓的浪費，也造成教育行政人

才大斷層的危機」。

但多元社會其實有多重觀點，葉肅科教授提出反思「校長退休潮真的是壞事嗎？

其實不然。從許多人仍想報考校長的事實可知：它可為校園注入新血與活力。」的

確，過去一些候用校長可能要等兩年才有機會當正式校長，現在有些縣市培訓完後，

要求立即上陣，新陳代謝速度加快，不免也印證職場上最現實一句話——「沒有人是

不能被取代的」。

不過，面對校長退休潮，「政府到底能做什麼？」一定是教育的某些環節出了些

問題，才會讓菁英教育人員中的菁英——校長，咬牙選擇揮別校園。我們邀請現任、

退休校長及學者專家共同會診，也向堅守崗位熱情不減的現任校長致意，更衷心企盼

將教育專業還給學校的CEO——校長。

文｜陳柏州 本刊主編
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