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封面話題

世界主要國家大都有實施不同形式的中小學

教師評鑑，我國也已討論多年，且實施教師

專業發展評鑑已邁入第七年，教師雖不完全

理解教師評鑑，但也不陌生。就目前氛圍，

家長團體舉雙手贊成，社會各界樂觀其成，

校長團體也期望實施；教師團體理解到教師

評鑑是專業和形象的提昇，決不會為反對而

反對，刻意阻撓教師評鑑的推行。只是各方

更應務實以對、確實檢討，該如何評鑑才能

真正提升教學效能、有助教師成長。
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中
小學教師評鑑討論多年，實施教專發展評鑑亦邁入第七年，在各界期盼提升教

師專業素質和作為下，去年將教師評鑑入法，意謂18萬名中小學教師全面接受

強制評鑑。在此氛圍，教師團體能理解評鑑是專業和形象提升，雖不排斥，但也有不

少疑慮，像究竟是教師專業發展評鑑還是教師評鑑？實施目的是為了改進還是淘汰？ 

為了化解疑慮，本期師友邀請國立臺中教育大學呂錘卿教授，針對中小學教師評

鑑制度的內涵，評鑑問題與策略詳細說明；他認為，就教育趨勢、社會期待以及教師

專業要求，推動教師評鑑有其必要性。但仍有評鑑標準如何整合與精確化，評鑑人員

訓練，以及學校和教師文化塑造，有待努力和加強。

對評鑑深入研究的張德銳教授，從專業發展導向的教師評鑑談起，建議教專評

鑑宜和教師績效評鑑區隔，以確保教師實施意願及專業發展的可行性；亦認為應以有

效落實現有的教師成績考核以及不適任教師處理兩者即可，不宜另立教師績效評鑑機

制，以免基層教師評鑑負擔過於沈重，為應付評鑑反而失去了現場教學品質的正常運

作。

同時邀請高雄市大義國中柯智焰校長與新竹縣陸豐國小王富美校長，分享兩校辦

理評鑑的經驗。柯智焰校長說，93學年度起實施以同儕評鑑為主的教專發展評鑑，到

98學年度才參與教專發展評鑑核心學校組，全校有90％以上教師自願；在過程中發現

教師教學集體責任感增加、班級經營能力提升等正面回饋。王富美校長強調，如何化

解教師對評鑑疑慮，提升教師了解、支持、認同程度，是一開始要努力課題；在凝聚

共識過程，積極傾聽才能增進彼此了解，藉由教專發展評鑑經驗，讓教師能坦然接受

自評與他評。

高雄市興田國小總務主任柯保同也現身說法，教師決不會為反對而反對，刻意阻

撓教師評鑑推行，只是教育當局也應務實以對、確實檢討，該如何評鑑才能真正提升

教學效能、有助教師成長。彰化縣民靖國小教師詹曉嵐說，我們常用等地、分數來評

比學生的學習表現，苦口婆心讓學生了解評比目的不是要將他們貼標籤，只是想讓他

們了解現階段學習是否精熟了？是不是還有進步的空間？換個角度思考，教師專業發

展評鑑並不是要成為考績或敘薪依據，只是希望提供教師一個自我教育且持續專業成

長的管道，那何不用正面積極的態度面對它。

文｜陳柏州 本刊主編

評鑑上路 停 看 聽  
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