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一
早，臺北市桂林路上車聲喧囂，僅

一牆之隔，老松國小校園生態區卻

是綠苔滿布、樹鬚垂掛，綠色草花映滿

步道兩側，悠閒瞅著人看的黑冠麻鷺踱

步踽行，一道校牆兩個世界，益顯120載

歲月校園自成蒼勁之美。

「我們畢業校友有六萬耶」，笑

容燦爛的簡邑容校長，雖即將接任南港

國小校長，對服務六年校園的一景一物

仍感不捨。她指著川堂右側說，以前這

老松國小的

文圖｜陳柏州

活化空間利用，首先思考會不會影響既定課程與學生學習，能不能在動線上進行

區隔？建校今年邁入第120週年的老松國小，是臺灣持續多年少子化衝擊現象的

真實寫照。透過故事場景與校園營造，老松期待能再現風華，成為優質學校的標

竿學習對象。

繁華與沉寂
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裡圍起來當校長室，學校空間全挪做教

室，川堂與司令台間牆垂著一截氧氣筒

當校鐘，校長就近拿鐵錘敲擊發出清響

鐘聲，符應俗諺「校長兼敲鐘」的形

容。

創校能回溯到1896年的老松國小，

伊始是艋舺學海書院內的「臺灣總督府

國語學校第二附屬學校」，現今古樸典

雅校舍則是1920年建成並使用至今。早

在五十多年前甚至更早時，北市東區猶

溝渠滿佈禾香飄送，北臨桂林路、西側

康定路、東側昆明街、南及廣州街的老

松國小已規模完備，加上位處熱鬧繁華

的萬華商圈，交通樞杻帶來大量人潮、

南北雜貨，小吃商家雲集，伴隨當時社

會發展與人口激增，教育需求達到盛

況。

學生數與空間的想像

「當時沒有學區化限制，加上教師

教學嚴格，為了子弟能考上好的私中，

家長不論再遠都將學生送來。」在倡導

小型學校教育功能，不斷增設學校劃分

學區、學生就區入學下，使老松國小班

級數自然減少，加上近二十年來，東西

區軸線翻轉，老松所在的萬華區都市更

新緩慢，新移民未增、老年人口日增，

簡邑容校長腳下的川

堂曾圍起來當校長

室，可就近拿鐵錘敲

擊川堂旁的氧氣筒

鐘，符應俗諺「校長

兼敲鐘」的形容。

老松國小生態步道區樹鬚垂掛

展現蒼勁之美，與隔牆的桂林

路上繁忙車潮形成強烈對比。
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學生數更如滑梯般節節下滑。

民國98年接任老松國小的簡邑容校

長記得當時被歸為列管學校，曾為此到

教育局進行專案報告，以回應外界想像

的質疑：「以前學生數達到11110人，

現今不到700人，那你學校多出來的空

間在作什麼用途？」雖然「以學生數來

看，前後的確落差非常大，但很多人不

太清楚，學生數萬人時，我們一到四年

級採二部制上課，亦即一、三年級上午

上課，二、四年級下午上課，一間教室

當兩間用，每班學生數至少60人，座位

接近得幾乎沒有走道，更創下一間教

室擠90位學生紀錄，不是外界所想，學

校有2、300間教室同時容納萬名學生上

課。」

曾是亞洲最大小學

鼎盛時期的老松國小，約民國57年

九年國民義務教育開辦前後，連續五年

學生數皆突破萬人，最高峰達到11110

名，當年，光是早上升旗集合就得花近

一小時，不是誰都能來升旗，「只能5、

6年級學生代表性到司令臺前的操場上

參與升旗。」當時操場上的升旗儀式盛

況，經常登上各家報紙版面，被譽為亞

洲最大的「超級」小學。

每天，放學路隊湧出校園，康定

路、昆明街、桂林路、廣州街滿滿都是

穿著老松制服的學生；下課是校方頭疼

時間，老師得協調將學生休息分上半段

跟下半段，學生排隊上廁所、輪流玩遊

戲，至今留存八個滑道的溜滑梯，就是

設計要讓最多人在最短時間都可玩得

到；學校亦在東西南北角設置四間大型

福利社，以應付潮水般學生；每年畢業

生逾千人，只好將畢業紀念冊空間擠壓

到一班只剩一張合照加畢業生姓名。

全國校園20年來共通現象

但曾幾何時，臺灣從推展節育「一

個不嫌少，兩個孩子恰恰好」政策，到

近幾年生育率節節下降、人口負成長而

鼓勵生產，少子化來襲的浪潮無聲湧

至，以2003至2013年的十年間為例，小學

生人數硬是從191萬人減少到130萬人，足

足少了61萬人；臺北市亦難逃襲捲，據

市府統計小一新生入學人數，92學年尚

在綜合大樓多媒體階梯教室採排畢

業典禮的今年老松應屆畢業生。
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有3萬1317人，到102學年驟降到1萬8915

人，預估105學年度只剩1萬6857人；大學

端教育連帶受波及，現有160多所大學悲

觀預估未來10年可能縮減到100所以下，

意味有可能減少1萬個教職需求。

如今，漫步上世紀曾逾萬名學生

踩踏過的空間，校園操場已是「人跡罕

至」，下課時間，留存的八個滑道溜滑

梯顯得空蕩⋯⋯於是，在談及少子化、

裁併校問題及如何活化閒置校園空間

時，第一個聯想到的即是老松國小，連

青年住宅也瞄準位於精華區偌大的校

地，讓就任六年的簡邑容校長聲嘶力

竭，新聞一報導立即「捍衛」澄清，

「老松沒有閒置教室問題，校園空間

已充分活化」，到後來，一接到記者

電話，「只好當成是行銷學校的機會

了」。

爭取活化校園空間

事實上，老松國小是臺灣現代教

育史上第一批新式小學，保有完整校舍

古蹟及歷史建築，校地範圍的剝皮寮老

街更記錄清領、日治時期與光復後的社

會發展軌跡，因此，設置了臺北市唯

一一座鄉土教育中心，「所有未展文物

還是放在學校裡，我們並沒有空一堆的

教室」，老松國小在保留修復剝皮寮老

街同時，85年拆掉老舊大禮堂，再經呂

昭清、劉曾菊兩位校長爭取興建綜合大

樓，設置溫水游泳池、圖書館、教學資

源中心、多媒體階梯教室、舞蹈教室、

綜合球場、停車場等設施，一樣具典雅

迴廊的綜合大樓與原有校舍銜接而不衝

突，原北棟校舍建築亦爭取文化局指定

為市定古蹟

在因緣際會及歷任校長接力下，

老松一連串活化空間動作，新建綜合大

樓之後，再配合市府一區一英語情境中

心政策，寫計畫提專案，以交通便捷加

上全北市唯一鄉土教育中心為基礎，提

出「立足鄉土，放眼國際」訴求，要讓

孩子能立足鄉土又有競爭力走出國際，

順利爭取到萬華區「英語情境中心」設

置，並告訴前來上英語課各校師生，還

能順道參訪剝皮寮鄉土教育中心，到龍

寺、青山宮了解過往臺灣生活史；而英

老松國小英語情境中心結合臺鐵萬

華車站、仿普通號車廂，打造立足

鄉土又放眼國際的學習情境。
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語情境中心更捨機場、捷運現代化背

景，仿萬華火車站打造購票實境，再以

木板硬座、電風扇裝置成早期臺鐵普通

號車廂，而一般其他區學校的英語情境

中心頂多是四間教室，老松更大氣的設

置包含購物等的七間英語情境教室。

不影響學習與既定課程原則

活化空間利用時，首先思考的會不

會影響既定課程與學生學習，能不能在

動線上進行區隔？例如剝皮寮的鄉土教

育中心可單獨進出，英語情境教室設在

南棟，後方即有階梯與剝皮寮相通；樂

齡中心位於北棟側，校門進來川堂左轉

即是，動線不會干擾到學生上課。「設

置與教育相關的設施讓空間活化，原則

是可區隔動線可以考慮，若影響孩子上

課則不考慮。」 

在大部分學校操場皆PU化下，老

松國小操場還留有黃土草坪，加上拱型

長廊典雅建築校舍，因此簡邑容校長以

「上學似遊學、古蹟遊學去」為主軸，

打造學校成為多元的學習資源校園、專

東南西北共八個梯道的石

製溜滑梯，可以在最短的

下課時間，讓最多學生都

玩到。
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業的自然科技校園、卓越人文的藝術校

園、快樂安全的建康校園，結合學校人

文建築風格，保留自然校景永續校園，

規畫各項可操作的學習資源與安全環境

設施，讓不到一千位的孩子在這裡幸福

上學。

期待風華再現

「要把老松變為社會住宅是對人

文的不尊重」，簡邑容校長為此「動

容」——老松是全臺北市第二老學校，

為社會栽培六萬多位優秀人才，在地社

區居民都對學校有生活上記憶，往往一

家三到四代都是老松校友，在現今萬

華區算中型學校，一到六年級有25個班

級，教室作為英語、美勞、音樂等專科

教室使用，而西側三樓教室則作為課後

社團使用，至目前為止的活化可說相當

徹底。　

建校今年邁入第120週年的老松國

小，見證了萬華地區繁華與沉寂，也是

臺灣持續多年少子化衝擊現象的真實

寫照。但老松是所悠久的「老」學校，

不是一所「舊」學校，跨越三世紀的發

展，校舍從一條龍、L型、三合院式到

口字型建築，從一層樓到三層樓，從黃

沙飛揚到現今嶄新舒適，都是一代接一

代，努力辛勤累積締造的成果，簡邑容

校長希望老松能成為艋舺民眾共同擁有

兒時記趣、美好回憶的母校，透過故事

場景與校園營造經驗，期待再現風華，

成為優質學校的標竿。

剝皮寮鄉土教育中

心「老松呷百二」

特展，展示早期老

松國小師生學用

品，及多幀推展

國民教育珍貴老照

片。
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