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小
時作文課，老師以「我的志願」為

題時，許多人喜歡當老師，因為

社會尊師重道；如今相同的題目，答案

可能非常多元；但是「老師可以影響孩

子的未來生活，可以為孩子傳唱人生故

事」，老師仍然是世代傳承中，非常重

要的工作。老師，不只是一份職業，更

是一份志業，想成為一位優秀的教師，

需具備許多正向的的核心信念與價值。

教師應有的心理準備

老師在校園中擁有深具意義的位

置，帶領學生航向未來，老師做好準

備，心中已有正確方向時，學生則努力

追尋方向。

一、快樂啟航．做好心理建設

少子化的時代，學生人數驟降，

教師需求量降低，教師甄試競爭激烈，

經過激烈的甄試歷程，進入教育行列得

到肯定，這是一個決定性的里程碑，此

刻，你的人生充滿意義。身為教師新鮮

人，正值賞味期，要賦予自己人生意

義；教學生涯中，我們不時會遇上阻

礙、遭受挫折，請相信這是無法避免的

事，只要堅定教育信念，困境不會永遠

存在，終有雨過天晴的一天。

二、滿園桃李．視作自家子女

不論是近年國中會考，或是PISA國

際評比結果，均發現臺灣學生學力呈現

嚴重雙峰現象，有百分之十二的學生未

具備基本學力。追蹤這些學生，學力低

落始於小學階段，因此在小學階段就應

該落實每一學科學習，尤其是讀寫算基

本能力的培養，更應該逐年檢視，逐級

落實，這責任落在小學教師身上，「將

每個孩子帶上來」需要逐步踏實，以對

待自己兒女的心境檢視教學，在每個階

段都要達成學習指標。

文圖｜吳寶珍　臺北市私立復興實驗高級中學副校長

別問學校需要什麼，自問什麼事讓你充滿熱情，

然後著手進行，因為教育需要充滿熱情的人。無

論在人生道路上面臨何種挑戰，只要你堅守目

標，發揮人性光輝，你將發現真正的成功和快

樂。
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三、心智活動．堅定向前邁進

教學是高度的心智活動，在教學

歷程中，面對的是活潑好動的兒童，無

論教學成效多好，學生多麼聽話，在某

個時刻，仍然可能遇上阻礙，當遇上這

種情形，請明白記住這一點：教學面對

學生與家長必定遭逢困難，挫折困難可

以讓我們重新思考，讓我們思維轉個方

向，重新修正教學法，也重新鞭策自

己，朝更高的目標邁進。

四、莫忘初衷．教師任重道遠

早期，教師公費培訓制度，吸引許

多年輕學子踏上教職，當時社會民風純

樸，對老師敬重有加，教師兼負人師經

師責任，秉持「鐵肩擔教育，笑臉對兒

童」的胸懷，讓孩子能夠嚴謹的學習。

如今，教育是一種選擇，師資多元，社

會變遷，尊師重道的氛圍薄弱，校園親

師衝突事件屢見不鮮，師生倫理關係鬆

動，教師也動輒得咎。處於時代浪潮，

老師！謹守初衷，為教育下一代而努

力。

教師應具備教學素養

教師首要責任在教學，教師要善盡

責任，致力把孩子教好，不論是生活或

學業，都應奠定良好基礎，以利於後續

發展與學習。

一、教學策略．影響教學成敗

學生能力多元，教師必須深入了解

孩子的能力，採用不同的教學法，在小

學階段採用小組合作教學法，從實作、

討論、探索與體驗中，讓孩子經由做中

學、發表過程可以充分掌握孩子學習成

效。針對基本能力落後的孩子給予特別

的幫助，教師要先診斷出孩子學習落後

的原因，是教材難易度？是孩子學習方

法？或是評量方式？教材、教法、評量

三管齊下，針對孩子的問題，做適度的

調整。

二、教師教學．掌握學習狀況

每個孩子都希望得到老師與同儕的

認同理解。在每一堂課中，學生希望知

道：我的回答對嗎？我的表現好嗎？老

師，您聽到我說的嗎？老師，您了解我

的意思嗎？老師也希望在教學過程得知

孩子的學習成果，我教得好嗎？學生有

聽懂我說的嗎？學生都了解嗎？課堂上

要讓所有的孩子充分參與討論，對於學

習落後的孩子給予再次練習的機會，從

孩子的反饋可以得知學習狀況與老師教

學成效。

三、釐清問題．修正教學策略
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你內心真正的呼喚是什麼？信念是

什麼？目標是什麼？以筆者為例，這個

領悟出現在初為人師時。當時剛踏入校

園成為老師，自認非常用心教學，第一

次段考時，得到的回饋卻是學生成績非

常不理想。我錯愕，甚至憤怒，認為我

那麼認真教學，學生應該都學會了，何

以學生考試成績幾乎全盤皆墨？回到家

把自己的難堪和我母親分享，也從事教

職的母親平靜地告訴我：你應該再研究

教學法，你的講解是否無法讓學生聽明

白？你每一節課都需要做一個小小的評

量，以確認學生已學會了，同時要能延

緩批判，別期待立即看到成果，找到方

法才能提升學生學習成果。

四、教學評量．確保學習成效

禮記學記對於入學的學生有一套

評鑑標準，每年的新生入學，在一年後

都要評量，不是強化明星學生的表現，

而是讓每個孩子都能循序漸進，打好基

礎，發現落後立即補強。現今教學，每

個單元結束都應有形成性評量，立即瞭

解學生學習問題，再次說明，解除當下

學習困難，順利學習下一個單元。在小

學階段結束前就要消除分數差距，讓每

一位孩子都獲得扎實的基本能力。

五、修正調整．從錯誤中學習

老師在教學生涯中，能發揮令人矚

目的影響；假如深陷谷底遭遇挫折時，

讓自己難過一會兒無妨，給自己一點時

間悼念可能失去的一切。但這是從錯誤

中學習、站起來的關鍵，因為每段經

歷、每個遭遇，尤其是曾經犯的錯，都

能讓人有所領悟。教師的使命在於引領

學生快樂有效的學習，修正錯誤可以朝

向正確的方向，感受教學相長與成長的

喜悅。

教師心智修練與情緒管理

在繁雜的現代社會，教育工作是一

趟終身持續的旅程，教師應該以新的眼

光看世界，心智修練和情緒管理同時並

進，讓教學生涯充滿愉悅。

一、調適紓壓．永保教育熱情

教學路徑上最容易失去的是熱情，

因為工作繁重、家長不理性、社會苛

責，使得教師身心俱疲。因此教師在工

作職場裡，要能夠結交志同道合的朋

友，在困境時能互相支持打氣，尋求解

決問題的方案，培養耐挫力、復原力，

當問題解決後又能夠迎向陽光，向前邁

進。
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二、意見相左．首重傾聽溝通

目前社會氛圍充滿對立，家長意見

多元且不若以往尊師重道，當親師意見相

左時，家長常常咄咄逼人，令教師心碎不

已，教師不要因此而灰心喪志，平心靜氣

與家長溝通，發揮專業影響力，老師與家

長見解各異，需要積極溝通，能造成改變

的溝通方式就是傾聽，不要詆毀與你意見

相左的人，因為當你這麼做時，溝通的機

會將蕩然無存。

三、典範學習．減少嘗試錯誤

教學是經驗的累積，當你踏進教室

走上講臺開始，這將是一段漫長而責任艱

鉅的里程，孩子的未來將隨著您的步伐前

進，這也是一個決定性的里程碑，初任教

師教學成效仍有待琢磨，因此要能夠向資

深教師學習，多參與教學觀摩、討論、

共同備課、協同教學，了解教學方案與

歷程，聚焦於教學，啟發孩子學習興

趣。

四、面臨困境．沉著開創新局

遇到難題解決困難，是教

師應有的座右銘，因為老師就是

要指導學生成長學習，學習的路

徑遍佈荊棘，無論你可能達成什

麼樣的成就，在某個時刻，仍將

遇上阻礙，如何一一克服難關？相互支持

信賴，才能產生源源不絕的動力，激發內

心潛藏的熱情，才能朝更高的目標邁進。

五、堅定信念．傳播正向能量

在目前的政治體系和媒體環境中，經

常看見這個國家充滿對立、僵化和利己的

氛圍。然而，教師要改變孩子的命運，肩

負消滅城鄉差距、學習雙峰現象；提供學

生安全環境保障學習機會 。

教師應審時度勢與時俱進

每個人生來就有內在動機和好奇心，

並且樂於學習，全球化國際村，資訊科技

日新月異的今日，訊息如潮般洶湧，教師

身歷其境，必須要能夠觀察時勢，對資訊

有所篩選取捨，同時要不斷進修，專業精

進。

一、設定目標．努力向前邁進

老師都希望成為優秀的教師，也下定

教學是經驗的累積，當你踏進教室走上

講臺開始，這將是一段漫長而責任艱鉅

的里程，孩子的未來將隨著您的步伐前

進，這也是一個決定性的里程碑。
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決心非成功不可。進入校園，設定高標

準，不斷提高標準，竭盡所能的鞭策自

己，期許自己做一個專業敬業的教師；

然而社會變遷，尊師重道不復以往，教

師少了那份激勵的力量，此時切記，為

自己添柴火，教學除了是職業，更是志

業，從中發現人性的尊嚴與價值，當一

個引領學生的老師，成為學生成長的貴

人，是令人欣喜的一件事。

二、盡己所能．發展學生天賦

在教育崗位上，無論你在哪裡，擔

任甚麼職務，處於哪個階段，都要致力

於為孩子生活與學習，貢獻你的時間、

才華，無論何時何地，盡力將善念傳遞

給孩子，也要把努力的目標讓家長瞭

解，結合家長力量，教學成效可以得到

加乘效果。

三、安全環境．保障學習機會

我們是老師，所以我們明白，學校

是孩子最主要的學習場所，要照顧好每

個孩子，不因智愚美醜，尤其是貧困的

孩子，除了獲得溫飽，更應得到好的教

育，才有向上流動的機會，弱勢孩子，

學校是他們希望所在，盡可能讓孩子在

學校裡完成所有的學習，做完所有功

課。

四、自由開放．兼具嚴謹任事

老師，有機會改變學生和整個社會

的命運，教師有能力提供最好的教學。

問題在於：自由開放社會，教師要怎麼

做？我們應致力於當個人師、經師兼具

的良師，身為老師，有所學，則傳授；

有所獲，則給予，以嚴謹的態度將教學

賦予目的與意義，會產生比前人更大的

影響力。

五、科技便利．仍須當面溝通

每個人心中都有一盞明燈，任何人

皆然，能散發人性的光輝，老師有著崇

高的自我和智慧，只要你願意，老師總

有辦法使光明驅走黑暗。科技普及，儘

管臉書和Line具備方便性，老師還是應

該走出網路和家長面對面溝通，尤其是

意見相左時，更需要當面溝通。傾聽他

們的見解，設身處地易位而處，為他人

著想，確保意見完整陳述，這對於親師

關係建立是非常重要的。

別問學校需要什麼，自問什麼事

讓你充滿熱情，然後著手進行，因為教

育需要充滿熱情的人。無論在人生道路

上面臨何種挑戰，只要你堅守目標，發

揮人性光輝，你將發現真正的成功和快

樂。
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