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經
過一年半的規劃與籌備，嘉義市

第一所非營利幼兒園–小橘子非

營利幼兒園，終於在105年8月1日開園，

共招收了80位幼生，招生達成率接近

88%，可謂邁出成功的第一步。

非營利幼兒園成功營運鐵三角

「非營利幼兒園」是政府為減輕

家長負擔，健全幼教環境，積極推動的

幼教政策。然當前幼兒園經營面臨新生

兒人口驟減、國民所得及經濟成長遲滯

等因素影響，對幼教經營環境造成很大

的衝擊與挑戰，增加了籌設新園的困難

度。因此，嘉義市第一所非營利幼兒園

雖然順利開園，籌設過程中遭遇的問題

與折衝，對籌辦人員而言都是一種新的

經驗。現就將整個籌設的歷程，歸納出

下列成功因素，盼對未來工作推動有所

文圖｜翁崇文　嘉義市僑平國小校長

有全力支持的公部門、加上富使命感願意全心投入的公益法人及經驗豐富有

教育熱忱的園長，三者可謂推動非營利幼兒園成功營運的鐵三角，三者齊心

共同秉持「學生權益為中心，永續經營為目的」的思考方式，相信最終一定

能達成公部門、法人與市民三贏之目的。
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助益。

一、落實政策全力支持的公部門

Michael Porter(1990)在著作《The 

Competitive Advantage of Nations》中，

提出了鑽石理論，他認為「政府」在

創造企業競爭優勢中是扮演影響者的角

色。本案是市府重要政策，整個市府團

隊都以積極的態度與行動力來配合推動

工作；因此，在教室改建規劃、經費申

請與核銷、文件處裡、合約制定、學校

內外溝通協調、營運規劃、資源整合等

都給予極大的協助，以提升公益法人投

標意願。

二、全心投入永續經營的公益法人

在臺灣，非營利組織(Non-Profit 

Organization, NPO) 於解決社會問題向

來扮演重要且關鍵性的角色，然而非營

利組織還是必須產生收益，以提供其活

動的資金。公益法人雖然標榜非營利，

但因經營階層理念不一，難免有良莠不

齊的現象。在教育部公布的非營利幼兒

園實施辦法第二條中，對符合經營資格

的「公益法人」有明確的定義，符合經

營條件的公益法人亦眾多，但教育乃百

年大計，能找到專業、優質、永續的經

營者才是學生之福。

因此，政府部門仍應善盡把關之責

任，偋除願者上鉤、守株待兔的心態，

主動出擊來行銷新園所的使命與特色，

增加潛在經營對象的意願，並激發共同

承擔社會責任的使命感。

三、經驗豐富富教育熱忱的園長

萬事起頭難，一所學校從無到有，

在規劃的過程中，無論是做區位調查、

定位學校發展方向、校園整體規畫，人

員招募及課程發展等，皆深受創校園所

長教育理念的影響。因此，尋得優質園

長是經營一所新園所的第一要務。

優質園長尋覓不易，願意肩挑大任

的優秀教師都已被公私園所委與重任，

若能由與幼教學習相關聯之法人來合

作，力邀具服務熱忱又有專業的幼教夥

伴，相信必能跨出成功的第一步。

永續經營，以學生權益為中心

有全力支持的公部門、加上富使命

感願意全心投入的公益法人，以及經驗

豐富有教育熱忱的園長，三者可謂推動

非營利幼兒園成功營運的鐵三角，齊心

秉持「學生權益為中心，永續經營為目

的」的思考方式，相信最終一定能達成

公部門、法人與市民三贏之目的。
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