
 

韌性校園的三層設計

一、  前言：變動時代下的教育
挑戰與轉機

2025  年亞太堅韌研究基金會

（CAPRI）國際論壇中，臺北市長

蔣萬安強調城市面對極端氣候與地震

等災害風險，須具備快速回應與恢復

能力。這樣的「韌性」理念同樣適用

於教育現場— 學校在面對突發變

局時，如何穩定教學、提升師生幸福

感，成為重要課題。蔣市長提出的

策略，如強化基礎建設與應變能力，
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圖 1　木柵校園景觀
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也能轉化為校園行動，如建構支持系

統、培養師生的調適與心理韌性（王

儷玲，2021），以因應未來挑戰。

座落於臺北市文山區的木柵高工

（以下簡稱本校），校園優美，建築

依山傍水而建，是具備科技、人文、

美學的創新學園；學校的精神就是民

主，兼具多元、包容與韌性，朝著技

職領航典範技術型高中的目標（如圖

1）。

二、  硬體面：打造安全、友善、
具彈性的學習場域

（一）  校園防災強化：建立安全應

變機制

本校已全面完成各棟校舍之結構

補強工程，並建立定期巡檢機制，持

續監控建物安全性，確保教學與學

生活動空間的穩定與安心。除結構安

全外，亦積極落實日常維修與設施保

養，提升整體校園的韌性基礎。為強

化能源管理，規劃建置電源控制系

統，透過管理各區域用電時段，有效

節約能源並降低營運成本。同時，全

校範圍內建置安全監視錄影系統，涵

蓋主要出入口與重要公共區域，提升

校園安全防護層級，並提供即時監看

功能，有效預防與因應突發狀況。

（二）  綠色校園與環境永續

本校位於臺北市貓空山腳，依山

傍林的環境促使校園與社區綠美化

工程自然串聯。校內規劃「小田園」

栽種空間，全校師生共同化身都市農

夫，並結合餐飲服務科課程，實踐人

與自然共生的永續理念，深化環境教

育。校舍設計導入綠屋頂與攀藤植

物，藉由遮蔭與蒸散作用降低建築溫

度，減少日曬與能耗。校園設有生態

魚池，兼具教學與遊憩功能，成為學

生休憩及社區互動的重要場域。另設

置雨水與冷氣水回收系統，作為澆灌

與清潔之用，具體落實節水與永續經

營目標。

（三）  彈性空間規劃：多元學習場域

學校依山而建，層層錯落的地形

造就獨特視覺景觀，展現融合自然與

建築的美學風貌。校園空間規劃兼顧

實用與美感，從使用者角度出發，結

合教學需求與整體視覺。各類特色與
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專科教室採鮮明色彩搭配可靈活移動

的桌椅，營造彈性學習場域，提升教

學互動與多元使用效益。校內設有多

處專業實習工場，依課程需求發揮空

間與設備效能。各職群亦設置優良作

品展示區，透過美感環境潛移默化，

引導學生自我激勵，落實「以境育

人」理念（如圖 2）。

三、  軟體面：建構組織韌性與
團隊向心力  

（一）  強化行政整合力：建立高效

應變機制

本校行政團隊秉持「信任授權、

彈性應變」理念，運作穩健、分工明

確。除依職務實施責任分工以確保日

圖 2　木柵森林
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常順暢，也推動興趣分工，鼓勵同仁

依專長與興趣主動承擔任務、發揮所

長。如資通訊競賽、語文競賽參訪等

上級交辦事項，常由團隊自願認領，

提升任務彈性與效率，並增進投入感

與成就感。整體而言，行政團隊具備

卓越的溝通、規劃與執行能力，能整

合校內外資源、鏈結科技大學與產業

界，推動多元產學合作，強化發展動

能，提升應變彈性，穩健邁向永續與

優質教育。

（二）  教師韌性培育：建立支持性

文化  

學校積極推動教師共備社群，促

進課綱變革下的協作與資源共享，

提升教學彈性與應變力（Beltman, 

Mansfield, & Price, 2011）。 持 續 落

實「教學輔導制度」，由資深教師

引導新進教師熟悉校務與課程節奏，

促進專業成長與穩定留任。並定期辦

理「心理支持與團隊療癒」工作坊，

營造互信正向氛圍，強化教師心理韌

性，使其能穩健應對挑戰、持續發揮

專業影響力（如圖 3）。

（三）  學生韌性教育：從挫折中學

習的能力

本校課程融入「成長型思維」與

「問題解決導向」理念，透過專題製

圖 3　教師專業社群
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作與實作課程，鼓勵學生勇於嘗試、

從錯誤中學習，培養持續精進的能

力。同步推動生命教育、情緒管理與

逆境因應課程，引導學生認識情緒、

學習自我調適，強化心理韌性（Gu 

& Day,  2013）。學校亦積極營造參

與氛圍，鼓勵投入自治、社團與公共

事務，在實作中提升自信、責任感與

自我調節力，為面對未來挑戰奠定基

礎。

四、  實例分享：導入混成學習模
式，強化教學彈性與韌性

面對後疫情時代的教學挑戰，本

校積極打造「每間教室具備線上／線

下混成教學功能」的環境，強化彈性

與應變力，以確保學生因病、比賽、

實習等情況下仍可不中斷學習。

（一）  全面建置視訊設備

校內 60 間教室均配備自動追蹤

攝影機、無線麥克風、桌上型電腦與

智慧白板，具同步直播與錄影功能，

支援遠距教學、錄製與重播，提升學

習彈性與數位韌性。

（二）  混成教學常態化

教師接受平臺操作與課程設計

培 訓， 熟 練 運 用 Goog le  Mee t、

Teams、Canvas 進行混成教學。

（三）  支持學生差異學習

學生可透過錄製課程重播複習進

度，也可線上參與課堂互動，降低因

缺席而產生的學習落差。

（四）  平時即演練，災時能上線

混成教學已融入日常課程，師生

習慣數位工具操作，遇突發狀況可

迅速轉換為線上教學，教學不中斷

（Bozkur t  &  Sha rma ,  2020）。

該模式不僅強化學校面對突發事

件的教學韌性，更培養師生在數位時

代下，發展自主學習與適應變化的能

力（教育部，2022），真正落實「以

學生為中心」的教育理念。
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五、  結語

儘管科技日新月異，AI 再怎麼

進步，也無法取代人類面對挑戰時

的勇氣與韌性。韌性不只是風雨中屹

立不搖，更是逆境中學習、調適與成

長的能力。木柵高工從硬體著手，強

化校舍結構、優化空間彈性與環境永

續，奠定安全穩定的基礎；在此基礎

上，進一步推動行政整合與教師協作

機制，培養具有應變力的專業團隊，

並深化學生心理與學習的支持系統，

讓校園在制度與文化層面也具備恢復

力。從「空間環境的改造」到「人與

制度的連結」，形成一套系統性、可

持續的韌性架構。

打造韌性校園從來就不是一蹴可

幾，而是一項持續優化的整合工程。

我們將秉持初心，持續耕耘，讓木柵

高工成為技術型高中韌性轉型的實踐

典範，與師生攜手迎向更穩健、更具

希望的未來。
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